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Vystup spracovany v ramci projektu z ESF (OP EVS) s nazvom: Kvalitnejsie verejné politiky
prostrednictvom lepsieho poznania obcianskej spolocnosti (kéd projektu v ITMS 2014+: 314011V576)

realizovany MV SR, Uradom splnomocnenca viddy SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti

ODPORUCANIA
pre oblast financovania mimovladnych neziskovych organizacii

Spracovali: doc. Ing. Mdria Murray Svidrofiovd, PhD. a kol. USV ROS MVSR

Odporucania boli vypracované z vysledkov vyskumu v uvedenom projekte ako aj nadvazujucich
expertiz sektorovych rad, ktoré boli zapojené v projekte a s odvolanim sa na dalSie zdroje literatury a
vyskumov v danej oblasti. Z vysledkov vyskumu vyberdme nasledujice zhrnutia:

V roku 2003 bol najvyznamnejSim problémom neziskovych organizacii neustaly zdpas s
nedostatkom financii. Tento problém vybralo ako kluc¢ovy 45,1% organizacii. V roku 2019 problém
nedostatku financii hodnotilo ako velmi vyznamny viac ako 50% subjektov a ak pripocitame organizacie,
ktoré ho hodnotili ako skér vyznamny, tak predstavuje prekazku v dosahovani cielov pre takmer 80%
subjektov sektora. Mozno teda konstatovat, Zze problémy spojené s financovanim st od roku 2003 este
vyraznejsie. Tato skutocnost sa konstatuje vo véacésine odbornych publikacii a stadii, ktoré sa venuju v
poslednych rokoch situdcii neziskového sektora na Slovensku, pripadne jeho ekonomickej analyze (Butora,
Butorova a Strecansky, 2012; Svidronova, 2012; Strecansky, Murray Svidrofiovda, Andrejkovi¢, 2017;
Murray Svidroriova in Smolijaninovaité a kol., 2020 a dalsi).

Podla Stre¢anského (2020) neziskové organizécie, ktoré v mnohych oblastiach dopifiaju alebo
nahradzaju nefunkéné verejné sluzby, zabezpecuju svoje zdroje kombinaciou dobrovolnictva, sikromnych
zdrojov, zahranicnych zdrojov a verejnych zdrojov. To im ale neumoZziiuje organicky a systematicky rozvoj
a spbsobuje tlaky, pnutia a frustraciu. Mnohé inovativne rieSenia pilotne overené v prvej dekade 21.
storocia nenachddzali rozsirenie kvoli tomu, Ze neexistovali také politiky, ktoré by dostatocne prepdjali
sféru neziskovych organizacii s verejnym sektorom a zavadzali don tieto inovacie a vytvarali fungujuce
prepojenia verejného sektora s neziskovym sektorom bez toho, aby si ho podriadovali, ¢i ovladali.
Vysledkom tohto pristupu je trdpenie sa mnohych organizacii obcianskeho sektora, ktoré su na jednej
strane odkazané na nepredvidatelné a byrokratické financovanie zo strany verejného sektora a na druhej
strane bez adekvatnej moznosti zabezpecenia zdrojov na strane potencidlnych prijimatelov. A to v
nerozvinutom filantropickom prostredi a bujnejicej byrokracii a neustale zvySujlcej sa administrativnej
narocnosti uchadzania sa a ¢erpania eurofondov.

Ustrednou podmienkou dlhodobo udrzatelnej prace mimovladnych neziskovych organizécii je stabilna
legislativa, dostatocné a trvalé, resp. predvidatelné, financné zabezpecenie. Nestabilné a nedostatocne
vyvinuté financné prostredie bez dostatku nezdavislych zdrojov implikuje neistu existenciu mimovladnych
neziskovych organizécii do buducnosti, resp. ich narastajicu finanénu zavislost od verejnych zdrojov, ktora
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zas mdze ohrozit ich obsahovt a expertnu nezavislost (Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej
spoloc¢nosti, 2015). Respondenti vo vyskume hodnotili v ramci jednotlivych zdrojov financovania ako

negativne to, Ze drviva vacsina zdrojov (s vynimkou prijmov z vlastnej Cinnosti) je poskytovana na
projektovu ¢innost, s ¢im slvisia problémy Ucelovej a ¢asovej viazanosti. Takto ziskané zdroje je potrebné
pouzit len na dané Gcely stanovené projektom a v ramci ur¢eného ¢asového obdobia, ktoré je vacSinou
jeden rok. To vedie k tomu, Ze neziskové organizacie vyCerpdvaju svoju kapacitu na pisanie projektov, ¢o
jeden respondent oznacil ako ,kazdoroc¢ny kolotoc s neistym vysledkom®. Tieto zdroje neumozniuju (alebo
len v minimalnej miere) financovat prevadzkové naklady organizacie ¢i budovat jej kapacity do budicnosti.

Mechanizmus poukazovania podielu zaplatenej dane z prijmu (dafiova asigndcia) fyzickych oséb v
prospech registrovanych organizdcii ako nastoj podpory verejne prospeSnych cinnosti zo Statneho
rozpoctu je na Slovensku vyuzZivany od roku 2002. V pripade pravnickych oséb od roku 2004. Obcania
a firmy maju moznost rozhodovat o pouziti ¢asti dani na uréené cinnosti v prospech subjektov, ktoré sami
identifikuju a ktoré su zaroven osvedcené notdrom. Vdaka tomu by mali mat pristup k financovaniu
organizacie reagujlce na aktudlne spolo¢enské potreby. Udaje o vyike asignacie dane za posledné tri
dostupné roky ukazuju, Ze prévnické a fyzické osoby v roku 2017 asignovali 63,4 mil. eur, v roku 2018 to
bolo 68,3 mil. eur a Udaj z roku 2019 hovori o sume vyssej ako 73 mil. eur. V roku 2019 bola dokonca po
prvykrat celkovd vyska asignacie dane z prijmu fyzickych oséb vyssia ako asignacie dane z prijmu
pravnickych oséb (Ministerstvo financii SR, 2020).

Nedostatok financii sa, ako ukazala analyza, premieta aj do problémov s personalnymi zdrojmi v
neziskovych organizacidch. Aj ked s tym suvisiaca nestabilita pracovnikov sa objavila medzi menej
vyznamnymi prekazkami v ¢innosti neziskovych organizacii, nedostatok pracovnikov a nedostatok ¢asu
venovat sa aktivitdm popri hlavnom zamestnani, boli hodnotené popri finanénych problémoch ako dve
najvyznamnejsie prekdzky neziskovych organizacii v dosahovani cielov.
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1. Ziskavanie zdrojov pre financovanie instituciondlneho zabezpecenia neziskovych organizacii
z verejnych zdrojov

Zavedenie pausdlnych vydavkov, resp. zvysenie ich podielu na celkovom rozpocte - z hladiska
budovania kapacit organizacii a zabezpecenia beznej prevadzky by pomohlo, keby sa v rdmci dotdcii dala
zaviest moznost pausalnych vydavkov tzn. urcité % z vydavkov by boli opravnené vydavky, ale
nereportované, (tzv. rézia), ktoré by organizacie mohli pouzit na prevadzkové naklady, resp. iné, ktoré nie
su v ramci projektov bezne podporované. V ramci zdrojov, ktoré uz pausalne vydavky maju v rozpoctoch
zahrnuté, by bolo Ziaduce navysit objem pausalnych vydavkov na 20 %, tak ako je to pri niektorych fondoch
EU.

Na zdklade dat z NP Vyskum MNO a OS (Analyza socio-ekonomického prinosu neziskového sektora a
stavu a trendov rozvoja ob¢ianskej spolo¢nosti, ISBN 978-80-89051-71-7) mbzeme oznacovat za hlavné
komplikacie ziskavania domacich verejnych zdrojov komplikovany, byrokraticky a narocny systém,
nestabilitu a casté zmeny okruhov vyziev, ktoré neprospievaju kontinuite prace v organizdciach, slaba
uroven podpory a priliS Uzka Specializacia vyziev. Z uvedeného vyplyva, Ze organizacie poskytujlce
vSeobecno-prospesné aktivity a ¢innosti by potrebovali vaésiu podporu na samotnu ¢innost, ku ktorej boli
zriadené. Ich mozZnosti ziskania finanénych prostriedkov zavisia od vysky asignacie dane clenskych
prispevkov, darov a sponzoringu najma v nefinancnej podobe.

Ako jedno z rieSeni posilnenia samotnej ¢innosti a vnatornych kapacit MNO, preto navrhujeme upravit
jednotlivé dotacné schémy ministerstiev a zaviest systém ,pausalnych vydavkov”, ktoré by kryli
prevadzkové naklady organizacii vratane posilnenia budovania kapacit, resp. by mohli byt pouzité aj na iné
vSeobecno-prospesné ucely, tak ako to maju organizacie zadefinované vo svojich stanovach.

Vzorom pri tomto navrhu nam modze byt Narodny strategicky referenény ramec 2014-2020 a jeho
operacné programy. Tento sp6sob znizenia ndro¢nosti implementacie projektov vyuzivaju aj programy v
ramci schém Interreg, Norsky finanény mechanizmus, Erasmus+ a mnoho inych. Tento spOsob
rozdelovania nakladov na priame a nepriame (pausélne), vyuZivaju aj iné krajiny EU a st ¢asto hodnotené
ako pozitivny nastroj zniZenia projektovej narolnosti, efektivnosti ich vyuZitia a nakoniec aj ako
institucionalne posilnenie kapacit MNO pri ich innostiach. Délezitym prvkom pri tomto modeli
financovania je vyplacat ,,pausal” spolu so zalohou (zaleZi od spdsobu financovania), pretoZe organizacie
¢asto nedisponuju volnymi finanénymi kapacitami, na ich tzv. predfinancovanie. Je dblezité, aby tieto
zdroje mali hned' pri zaciatku implementacie projektov a aktivit.

Pausalne financovanie, pri ktorom sa stanovi percentudlny podiel na jednu alebo viaceré uréené
kategérie vydavkov, sa javi ako efektivny nastroj na zniZenie byrokracie, projektovej narocnosti a
posilnenie kapacit MNO.

Tato kategdria vydavkov by mohla byt uplatiiovana v rdmci pausalnej sadzby pre nepriame pausalne
vydavky vo vyske 20 % z celkovych opravnenych priamych ndkladov v ramci projektu.

Do pausalnych vydavkov by patrili najma tieto vydavky spojené s ¢innostou MNO:

J mzdové vydavky na mimo dotacné aktivity suvisiace s poskytovanymi verejno-prospesnymi
¢innostami Ziadatela;

. obstaranie tovarov a sluZieb na vSeobecno-prospesné Cinnosti Ziadatela a cielovej skupiny;

. naklady spojené so vzdelavanim zamestnancov, ¢lenov aj dobrovolnikov organizacie;

. naklady spojené s dobrovolnickou ¢innostou pre cielovd skupinu;
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Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Eurépska unia

Eurépsky socialny fond

o prenajom priestorov; kancelarske potreby; Udriba, upratovanie a opravy;

. sluzby ako rezijné naklady (napr. elektrina, kurenie, voda, internet);

o poistenie tykajuce sa vlastného majetku, budov a vybavenia priestorov (napr. poistenie proti
poziaru, kradezi atd’);

o uctovnictvo organizacie;

o externy financné riadenie a manazment projektu;

J archivy/archivacia;

) bezpecnost;

o komunikdacia (napr. telefdn, fax, internet, postové sluzby, vizitky); vybavenie priestorov; IT hardvér
a softvér

. nabytok a instaldcie;

. bankové poplatky za otvorenie a vedenie Uctu alebo Uctov, ak Cerpanie poskytnutej dotacie
vyZaduje otvorenie osobitného uctu; uroky;

. poplatky za medzinarodné financné transakcie;

. ceniny (vSetky postové znamky, hromadné postovné a kolky a pod.);

Zdroj odporucania: NP ,KvalitnejSie verejné politiky prostrednictvom lepSieho poznania obcianskej
spolo¢nosti“ 314011V576
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2. Prevadzkovanie charitativnej lotérie ako vyznamného piliera viaczdrojového financovania
neziskového sektora zo sukromnych zdrojov

Navrh prevadzkovania charitativnej lotérie ako vyznamného piliera viaczdrojového financovania
neziskového sektora zo sukromnych zdrojov mdze byt dalsim nastrojom stabilizacie a rozvoja MNO.
Podmienky na prevadzkovanie charitativnej lotérie si upravené ziakonom ¢. 30/2019 Z. z. o hazardnych
hrach a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Charitativna lotéria je charakterizovana ako hazardna hra,
ktora moze byt prevadzkovana iba nadaciou alebo zaujmovym zdruzenim nadacii. MdZe byt povolend az
na pat rokov a vytvara tak dlhodobé zdroje financovania. Od inych hazardnych hier sa lisi najma tym, zZe jej
vynos z prevadzkovania sa musi pouzit vyluéne na verejnoprospesné Gcely. Sucasne aj $tat oceriuje
verejnoprospesné zameranie charitativnej lotérie tym, Ze na rozdiel od klasickych komerénych hazardnych
hier vyzaduje iba minimdlny odvod zo zisku do Statneho rozpoctu. V sucasnej dobe je teda charitativna
lotéria upravena zakonom, no k jej implementacii este nepriSlo. Tento sp6sob ziskavania zdrojov je
postaveny na poziadavkdach vychadzajucich:
e z odporucani NP Vyskum (socio-ekonomicky prinos MNO):

Podporit vznik a fungovanie ,,charitativnej lotérie” na Slovensku, ktora vo viacerych krajinach EU

predstavuje Standardny produkt v oblasti hazardnych hier ako jeden zo stabilnych zdrojov

financovania mimovlddnych organizdcii, vratane tych environmentalnych. Celonarodna

charitativna lotéria by sa po vzore zahrani¢nych modelov stala dalSim vyznamnym zdrojom

financovania MNO a ich verejnoprospesnych aktivit.
Odporucanie v rdmci sektorovej rady Zivotné prostredie: ,V rdmci charitativnej lotérie by Zivotné
prostredie malo byt jednou z prioritnych tém podpory z vynosov a lotéria by tak vytvorila novu prileZitost
pre podporu individudlneho darcovstva v tejto téme.” Toto odporicanie méZzeme vztahovat na vsetky
vSeobecne prospesné oblasti MNO.

e zo zaverov Konferencie Orbis Civitates dia 18. — 19. 10. 2019:

Odporucania, ktoré navrhuje neziskovy sektor v oblasti financovania ,Podporit rozbehnutie

charitativnej lotérie.”

e zuznesenia Rady vlady SR pre MNO €. 7/2018 zo diia 04. 12. 2018:

Rada vlady SR pre MNO deklarovala suhlas s navrhom podpory mimovlddneho neziskového

sektora prostrednictvom prevadzkovania charitativnej lotérie ako vyznamného piliera

viaczdrojového financovania neziskového sektora.
e 7z prostredia mimovladneho neziskového sektora:

Krizovy Stab neziskového sektora sformuloval materidl ,Navrhy opatreni pre MNO v kontexte

Korona-krizy“, v ktorom navrhuje:

- systémové opatrenie zamerané na Upravu prostredia ulahcujuceho prispevky zo sikromného
sektora (charitativnu lotériu, novu Upravu verejnych zbierok, online zbierky alebo neziskovy
crowdfunding),

- systémové opatrenie podpory obcianskeho sektora v zmysle programového vyhlasenia vlady
v oblasti nepriamej podpory z verejnych zdrojov —,, Spustenie charitativnej lotérie v spoluprdci so
Statom”,

Vystupom spoluprace Ministerstva financii SR, USV ROS a MNO je cieleny materidl, tykajuci sa realizacie
charitativnej lotérie v sulade s principmi otvoreného vladnutia. V pripade spolut¢asti Statu formou pouZzitia
verejnych zdrojov je pri vzniku tejto lotérie a implementacii jej mechanizmu nevyhnutné dosledne
postupovat najma z hladiska transparentnosti a v sulade so zasadou hodnoty za peniaze.
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Dalsie odporucania ,,Pro Futoro“:

a)

b)

f)

Zameranie sa na vysledok, nie vydavky - poskytovatelia dotacii by sa mali viac zameriavat na
vysledky projektov ako na to, akymi vydavkami ich chcl prijimatelia dosiahnut, tzn. Ucelnost
projektu ostane zachovana. Odporucame zmenit filozofiu poskytovania dotacii v zmysle, aby
vopred pri vypisovani vyziev neboli limitované typy vydavkov v projekte, ale aby si kazdy Ziadatel
sam zvolil cestu a spdsob, ako ciel projektu dosiahne. Nasledne je na odbornom hodnoteni
komisie, aby zvazili, ¢i dané vydavky su oprdvnené a nevyhnuté na dosiahnutie ciela projektu. Ak
existuje relevantny dovod na prikdzanie istého typu vydavkov, resp. na vylucenie istého typu
vydavkov, musi to byt jasne vysvetlené. Samozrejme, za uUcelom dodrzania hospodarnosti a
efektivnosti je mozné/potrebné stanovit limity vySky vydavkov pre jednotlivé kategdrie, napr.
maximdlne hodinové sadzby v rdmci osobnych vydavkov, limity pri obstarani hmotného majetku z
beZnych vydavkov (PC, notebooky, dataprojektory) a pod., ale nelimitovat typy vydavkov. Tymto
by sa rozsirili mozZnosti pre neziskové organizacie, aby v ramci dotacii mohli tiez budovat
organizac¢né kapacity.

Podpora viacroénych projektov - bolo vhodné podporovat aj viacrocné projekty a umoznit tak
prijimatelom dotdcii ¢erpat financie aj dlhsiu dobu ako v ramci jedného kalendarneho roka.
Aktudlne su dotaéné schémy nastavené na realizdciu projektov a teda Cerpanie dotacie v ramci

.....

Podpora dlhodobych, tzv. instituciondlnych ¢i strategickych grantov na podporu rozvoja kapacit
mimovladnych neziskovych organizacii.

Zavedenie strategickych partnerstiev (viacrocné projekty s vacsim rozpoctom), ktoré umoznia
dlhodobejsie planovanie a vacsiu flexibilitu pri implementacii projektov, mozu vytvorit tzv. pakovy
efekt a umoznit slovenskym MNO ziskat financie od dalSich donorov.

Vytvorenie financného mechanizmu na podporu dlhodobych dobrovolnickych programov a
dobrovolnickych centier, pricom je Ziaduce zahrnut do podpory dobrovolnickych programov
osobitne tému dobrovolnictva seniorov a ludi so znevyhodnenim. Vzhladom k starnutiu
obyvatelstva vytvorit dotaény mechanizmus, ktory by finanéne podporoval vznik dobrovolnickych
programov, v ktorych su seniori nielen klientmi, ale aj aktivnymi dobrovolnikmi. Tiez je mozné
takéto opatrenia zapracovat aj do Komunitnych planov socidlnych sluzieb alebo PHSR miest.
Takéto rieSenie vSak predpoklada aktivnu Géast organizacii v planovacich procesoch spominanych
dokumentov.

Zavedenie motivaéného systému pre sikromny sektor, aby vo zvy$enej miere podporoval ¢innost
neziskovych organizacii a to bez zaddvania Ucelu, na ¢o ma byt dar pouzity.

Posilnenie kapacit neziskovych organizdcii pre uéast na tvorbe a monitoringu verejnych politik,
¢im sa zaisti, Ze Specifické potreby neziskového sektora ohladom financovania budu vypocuté
a v idedlnom pripade implementované do tychto politik.



h)

j)

k)

m)

n)
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2verejriovanie dotacnych vyziev centrdine - kvoli prehladnosti a transparentnosti by bolo Ziaduce
zverejfiovat vyzvy rezortov povinne na jednom mieste (napr. Modul dotaénych schém na
slovensko.sk) a to s dostato¢nym ¢asovym predstihom, aby organizacie stihli reagovat na vyzvu. V
praxi sa stavaju pripady, kedy je vyzva zverejnena v polovici ¢i koncom decembra, tzn. v Case
Cerpania dovoleniek a organizacie po navrate do prace v januari uz nestihn( pripravit projekt.
Posobi to dojmom, Ze vyzvy su vypisované pre vybranych Ziadatelov, ktori vedia, Ze vyzva
zverejnena bude a m6zu sa zacat pripravovat skor.

Spolufinancovanie - z hladiska spolufinancovania projektov v ramci dotacii by bolo vhodné uznat
aj dobrovolnicku pracu a vyhlaskou urcit limity na ocenenie dobrovolnickej prace za ucelom
spolufinancovania projektov (napr. MPSVaR a Ndrsky finanény mechanizmus to umoziuju). V
pripade plnenia Uloh verejnej spravy je potrebné zvazit poziadavku na spolufinancovanie, ¢i v
takychto pripadoch neziskové organizacie vobec maju spolufinancovat projekt, ked vlastne
pomahaju plnit Ulohy rezortov & samosprav. Z hladiska spolufinancovania projektov z EU fondov
je sice v mnohych pripadoch znizena miera spolufinancovania, pre mnohé neziskové organizacie
je to vsak stale prilis vysoka ciastka, ktora im znemozniuje, aby sa do takychto projektov vébec
zapojili. Bolo by Ziaduce vytvorit napr. fond na podporu zapojenia MNO do EU projektov, kde by
sa mohli neziskové organizacie prihlasit pri podavani projektov a fond by potvrdil pomoc so
spolufinancovanim. Napr. ak by povinna vyska spolufinancovania bola 5%, tak 2,5% by musela
preukazat samotnd neziskova organizacia (aj s uznanim dobrovolnickej ¢innosti) a 2,5% by
preukazal a nasledne hradil vytvoreny fond.

Umoznit spolufinancovanie vzdeldvania zo strany Géastnikov vzdeldvacich aktivit realizovanych
ako sucast projektov ako posilnenie motivacie a zodpovednosti Ucastnikov (tzn. organizacie by
mohli vyberat aspori symbolické sumy alebo sumy niZsie ako sU beZne na trhu za dané
vzdeldvanie). Sucastou by mohli byt aj sankcie pri neodévodnenom opusteni vzdelavania.

Transparentné hodnotenie projektov - ako vzor mozino uviest Audiovizudlny fond, ktory
zverejiiuje slovné hodnotenia od konkrétneho hodnotitela (vSetkych ¢lenov odbornej komisie,
ktori danu Ziadost hodnotili) aj odporucantd sumu, ktoru jednotlivi ¢lenovia komisie navrhli na
podporenie Ziadosti.

Administrativa projektov - za ucelom zjednodusenia administrativneho procesu by bolo Ziaduce
spracovat prehladné metodické prirucky, pisané jednoduchym jazykom, nie pravnickym, aby
Ziadatelia vedeli lahsie pripravit projekty a v pripade podpory ich dokazali efektivnejsie riadit
a reportovat.

Vyuzit vietky moznosti €erpania eurofondov s vyraznou redukciou administrativnych prekazok
oproti sucasnosti, pre podporu prevadzkovania a rozvoja neziskovych organizacii na ktorukolvek
oblast ich ndkladov.

Umoznit financovanie formou globdinych grantov a tak poméct zvysit Cerpanie z Eurdpskych
investi¢nych a strukturdlnych fondov (je potrebna Uprava legislativy).
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Zabezpedit technicku podporu sprdavy eurofondov, vrdtane nevyhnutného verejného
obstardvania, aby sa neziskové organizacie mohli venovat svojim témam a aby neboli zavalené
administrativou. Je vhodné uvaZovat o vytvoreni osobitnej podpornej jednotky, ktora by idedlne
bola na jednom mieste.

Zjednodusenie a posilnenie ndstrojov financovania neziskovych organizdcii zo statneho a/alebo
samospravneho rozpoctu ako hlavného financovania vSeobecne prospesnych sluZieb neziskovych
organizacii - eurofondy maju byt len doplnkové na pilotné a inovativhe zavadzanie novych
modelov sluZieb.

Zavedenie zjednodusenych foriem ziskavania grantov, ktoré by sprostredkovdvali etablované
naddcie neziskového sektora namiesto vladnych agentur, ako napr. EEA granty - Active Citizens
Fund, ktory je spracovany konzorciom nadacii (Nadacia Ekopolis, Karpatska naddacia, Nadacia
otvorenej spolo¢nosti). Inak povedané, umoznit organizacidam mimovladneho sektora spravovat
Cast z Eurdpskych investi¢nych a Strukturalnych fondov podobnym spésobom.

Sprehladnenie finanénych schém pre Ziadatelov a vyssia informovanost o vyhlasenych vyzvach
zo strany Stdtu, resp. riadiacich organov pre jednotlivé operacné programy.

Podpora spolocenskych inovdcii, ktoré su dlhodobo vnimané aj Eurépskou komisiou ako vhodny
nastroj na rieSenie socidlnych problémov. V zahranici je beziné, Zze do financovania socialnych
inovacii vstupuje aj stat, kedze z tychto zmien vie dokazatelne dlhodobo profitovat. RieSenim je
rozvinut na Slovensku modely financovania, ako st ,pay for success” alebo investovanie s
dopadom, tzv. social impact investment, ¢o su investicie do podnikania, organizacii ¢i fondov,
ktorych charakteristikou je okrem finan€nej ndvratnosti aj socidlny a environmentalny prinos.

Vytvorit program rozvoja, testovania a prenosu socidlnych inovdcii do verejnych sluZieb s
uéastou neziskovych organizdcii, start-upov a samosprav nad ramec Uzko orientovanych
programov socialneho podnikania.

Podpora manaZmentu vo vykondvani samofinancujucich aktivit - taktieZ je potrebné vzdelavat
manazérov neziskovych organizécii, aby vedeli riadit aj samofinancujice, pripade komeréné
aktivity neziskovych organizacii a vobec, vedeli rozlisit samofinancovanie a podnikanie, kedZe
viacero respondentov reportovalo odpor k podnikaniu. To je aj sprdvne, neziskové organizacie
vznikaju za inym Ucelom ako podnikanie, ale podnikatelska ¢innost ma prispiet prave k hlavnej
¢innosti organizacie (to predurcuje princip neziskovosti, ktory jasne determinuje nakladanie s
dosiahnutym ziskom). Samofinancovanie vSak predstavuje prijem z predaja vlastnych vyrobkov a
sluzieb, ktory eSte nemusi nevyhnutne byt podnikanim a prave v tejto oblasti by manazéri
neziskovych organizacii mali byt vzdelavani, aby vedeli diverzifikovat zdroje financovania a
vytvarat udrzatelné modely pre chod organizacii.

Spracovavat zrozumitelné manualy a navody pre fyzické aj pravnické osoby, ktoré chcu zaloZit
neziskové organizacie. Nasledne v ramci dalSieho vzdeldvania poskytovat odborné ¢lanky a
poradenstvo pre udrzatelnost neziskovych organizacii, ale aj pre bezproblémovy chod neziskovych
organizacii, aby zakladatelia a manazéri vedeli postupovat v sulade s legislativou.
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w) Zabezpeéit zdroje na poskytovanie vzdeldvania v oblasti riadenia neziskovych organizdcii aj Sirsie

0 samotnom neziskovom sektore na univerzitach, ale aj na strednych Skolach, aby mladi ludia
spoznali tento sektor a mali zadujem v nom pracovat, tzn. v danej oblasti aj Studovat. Zakladatelia
neziskovych organizacii ¢asto zakladaju najma obclianske zdruZenia bez prislusného vzdelania a
akychkolvek skusenosti, o sa prejavi na riadeni, planovani, marketingu a komunikacii, pisani
grantovych Ziadosti a priprave projektov. Neorientuju sa v legislative upravujucej fungovanie
neziskovych organizacii. Ide ¢asto o nadsSencov, ktori maju vyborné myslienky, ale nevedia ich
pretavit do praxe. V tomto kontexte absentuje komplexné vzdeldvanie v oblasti zakladania
a riadenia neziskovych organizécii, ich funkcii a prinosov pre spolo¢nost. Na trhu su dostupné
kurzy pre neziskové organizacie, tykaju sa najma projektového manaZimentu, fundraisingu
a Uctovnictva pre neziskové organizacie. Tieto su vSak spoplatnené a pre zacinajlucu organizaciu su
tieto sumy Casto neredlne. Bolo by vhodné zaloZit Akadémiu neziskového sektora, ktord by
pokryvala zakladné oblasti riadenia neziskovych organizacii (nielen projekty a fundraising, ale aj
samofinancovanie, marketing, persondlne riadenie vratane prace s dobrovolnikmi a pod.).

.....

Finanéne zabezpedit studijné programy v ramci vyssieho vzdeldvania, ¢im by sa zvysila Gspesnost
neziskovych organizacii presadit sa v neziskovom sektore. Manazment neziskovych organizacii by
sa tiez mal vyucovat na strednych Skolach a univerzitdch. Momentalne viacero univerzit ponuka
predmety, ktoré sa zaoberaju ekonomikou a riadenim neziskovych organizacii, prehlad je
dostupny na https://poradamvo.sk/articles/article/prehlad-studijnych-odborov-pre-neziskovy-
sektor - napriek ndzvu nejde o odbory, su to len predmety ako sucast studijnych odborov
a programov.
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